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Curso de Experto en Gestion de Proyectos de Cooperacion para el Desarrollo

PRESENTACION

Presentamos el Curso de Experto en Coordinacion de Proyectos de Cooperacion para el Desarrollo como
parte de la programacion de Estudios Propios de la Universidad de Alcala. El curso estd coordinado por D.
José M2 Espinar, Catedratico de Derecho Internacional Privado.

El curso es una introduccidon a la metodologia, conceptos, y técnicas de trabajo acerca de las politicas y
estrategias de ayuda del futuro coordinador de proyectos de cooperaciéon para el desarrollo, una figura
fundamental en el ambito nacional e internacional.

El alumno recibird un titulo de Experto Universitario de la Universidad de Alcald que acredita su formacidn en
este tema y tiene una validez de 36 créditos universitarios. Ademas puntua para pruebas de oposicidon de
acuerdo con lo establecido en cada convocatoria.
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OBIJETIVOS

El objetivo pedagdgico del curso es que los participantes identifiguen los procesos de formulacion,
seguimiento y evaluacidn de las acciones de cooperacion al desarrollo, de forma que lleguen a tener una
comprension completa de lo que es un proyecto de cooperacion.

Al finalizar el curso, los alumnos estardn capacitados para conocer las principales lineas de ayuda, la
presentacion de proyectos adecuados a las lineas de actuacion de diferentes asociaciones, el funcionamiento
de las ONGD y sus principales procesos de comunicacion, la formulacién de proyectos dentro del marco légico
y la evaluacién y seguimiento de sus resultados.

El objetivo final es que se generen foros de intercambio y debate de profesionales con diferentes
perspectivas y experiencias en ONGD.
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DESTINATARIOS

Este curso estd dirigido a diplomados o licenciados en Ciencias Sociales y Humanas (Psicologia, Derecho,
CC.PP. y Sociologia, Trabajo Social, LADE...), asi como a titulados de otras disciplinas (Medicina, Ingenieria,
Arquitectura, etc.) cuyo ejercicio profesional por cuenta propia o ajena se oriente el trabajo en contextos de
cooperacion para el desarrollo. También a técnicos, gestores y voluntarios en ONG’s de cooperacion para el
desarrollo que precisen una mayor especializacion en este ambito.

METODOLOGIA

La metodologia es la propia de un curso a distancia, en un entorno virtual. El alumno dispondra de unas claves
de acceso para entrar a una plataforma desde la que podra descargarse los temas y la bibliografia, asi como
acceder a otras herramientas utiles para su estudio, como foros, mensajeria interna, calendario, enlaces, etc.
y un servicio de tutorias personalizadas.

Una vez evaluados los ejercicios y para acceder al Certificado del curso, debera entregar un proyecto fin de
curso, en el que se recogeran los conocimientos y habilidades aprendidos en el curso.

La atencidn al alumno, es nuestra garantia, una atencion personalizada adaptado a las circunstancias, y al
desarrollo formativo y profesional del alumno y teniendo siempre en consideracidn los intereses y objetivos
del alumno en el sector.

El alumno/a reflexionara sobre el contenido tedrico-practico de cada mddulo a partir de la evaluaciéon

continua de la adquisicion de conocimientos tedricos (test del mddulo), su aplicacidon en actividades y casos
practicos, el debate e intercambio de ideas en los foros virtuales y la consulta a los profesores del curso.
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PROGRAMA FORMATIVO

MODULO I: EL CONTEXTO INTERNACIONAL

AUTORA: SUSANA RODRIGUEZ. Lda. en Sociologia. Profesora de la Universidad Europea de Madrid. Editora de
la Revista de Sociologia Critica “Intersticios”.

OBIJETIVOS

El objetivo de este moddulo es proporcionar un acercamiento general a la problematica, evolucion,
modalidades, actores y conceptos principales de la cooperacion al desarrollo en el contexto internacional que,
a lo largo de las Ultimas décadas, se ha convertido en tema de gran relevancia para organismos
internacionales, gobiernos nacionales y locales, asi como para la sociedad civil.

* La cooperacidn al desarrollo. Razones, medios y dimensiones.

¢ Evolucidn de la relacién y de las intervenciones Norte-Sur. Evolucién del concepto de desarrollo.
¢ Diferentes modelos de ayuda y cooperacion

¢ Agentes de la cooperacion para el desarrollo en el contexto internacional

¢ Glosario de términos relacionados con la cooperacion al desarrollo.
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MODULO II: COOPERACION INTERNACIONAL

AUTOR: VICTOR HERREROS ESCRICH. Ldo. En Derecho. Delegado de la zona Norte de la Fundacién “Tierra de
Hombres”. Jefe de Servicio Social Penitenciario y medidas alternativas.

¢ Introduccién conceptual

¢ La Ayuda/Cooperacion Internacional: el caso de las ONGD espafiolas

¢ Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) Identidad de y Campos de accién de las ONGD

e Criterios generales de la relacion de las ONGD (Norte-Sur / ONGD-sociedad del Norte y sus diversos agentes)
e Criterios generales de organizacion y gestion de las ONGD

e Transparencia y gestion

¢ Recursos Humanos y Econémicos

¢ Pautas comunicativas, publicidad y uso de imagenes

e Cddigos de conducta

e Bibliografia
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MODULO III: APLICACION DE DESARROLLO: TECNICA DEL MARCO LOGICO

AUTORA: ESTHER RAYA. Doctora en Sociologia. Vice-Decana de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales de
la UR. Profesora Titular de Sociologia. Experiencia en el desarrollo e implementacién de proyectos de
cooperacion para el desarrollo.

OBIJETIVOS

Explicar la aplicacion de la técnica del Marco Ldgico con relacion a la fase de planificaciéon de proyectos de
cooperacion al desarrollo.

¢ Fases fundamentales del ciclo de proyectos

¢ Elaboracidn de planes, programas y proyectos

e La técnica del marco légico (Zopp y otras metodologias de formulacion por objetivos)
¢ Estudio de casos practicos

e Bibliografia

formacion.liceus.com www.liceus.com



Curso de Experto en Gestion de Proyectos de Cooperacion para el Desarrollo

MODULO IV: MOTIVACION PROSOCIAL Y EDUCACION EN LA SOLIDARIDAD

AUTORA: CARMEN GAONA. Dra. en Sociologia. Profesora en la Facultad de Ciencias de la Comunicacién y del
Turismo. Universidad Rey Juan Carlos. Experta en Inmigracion.

» Ambito de la motivacién social

e Experiencia directa: el reto de la practica solidaria
¢ Habilidades sociales y comunicacién intercultural
¢ Voluntariado y cambio social: la utopia aplicada

¢ Bibliografia

MODULO V: LA PERSPECTIVA DE LAS ONGD

AUTOR: JOHN ORLANDO. Especialista en cooperacién internacional y responsable de Programas ALC de la
Fundacion “Terre des Hommes” en Latinoamérica.

OBIJETIVOS

El objetivo de la primera parte del mddulo es que el estudiante pueda reconocer algunas de las principales
pautas generales el origen histérico de las ONGH (humanitarias) y ONGD (de desarrollo), sus tipologias, sus
modos internos de funcionamiento, sus estrategias y herramientas para la obtencién de las subvenciones,
financiaciones y donaciones sin las cuales no podrian desarrollar proyectos o programas en beneficio de
millones de personas desfavorecidas, asi como elementos sobre la construccidon de sus justificaciones vy

E politicas de intervencion.
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En la segunda parte, el objetivo es poner al estudiante en situacion de reflexion. Para ello, se propone la
exposicion del punto de vista del autor en relacion a 7 temas especificos que son comunmente debatidos
entre las personas que ejercen una actividad laboral o voluntaria en el mundo de las ONG. Estos 7 puntos de
debate presentan una serie de interrogantes; siendo algunos de los principales cuestionamientos que incidiran
en la definicién de las futuras generaciones de ONG, tanto a nivel de su actuar en el terreno, de su propio
funcionamiento interno, como de la composicidon y estructura de sus sedes centrales (administrativas y
operativas).

CONTENIDO

¢ Elementos conceptuales e histéricos de las ONGDs. Definicion, resefia histérica, marco de intervencion,
financiacion, independencia y seguridad de los cooperantes.

¢ Elementos de reflexion: Ingerencia humanitaria. Do no harm: accion, écon o sin dafio?. Substitucién a las
responsabilidades de los pueblos. Autonomia financiera de las ONG e independencia frente al donante. Mega
Sedes. Evaluacion del impacto. Consejeros en filantropia.

e Las perspectivas — Necesidad de un nuevo posicionamiento y de creacién de la cuarta generacion de ONG
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MODULO VI: AYUDA OFICIAL AL DESARROLLO AOD
AUTORA: MERCEDES SABATER. Lda. en Derecho. Experta en gestion de proyectos internacionales.
CONTEXTO GENERAL

La ayuda oficial al desarrollo, y las politicas que la definen, tienen una importancia fundamental en la lucha
contra la pobreza en el Tercer Mundo. y son la mejor muestra de la solidaridad Norte-Sur. Pese a ello, los
fondos destinados por los paises del la OCDE disminuyeron durante la década de los noventa, y el sistema de
ayuda vive la denominada “crisis del sistema de ayuda.”En lo que a Espaia se refiere, su tardia incorporacién
al grupo de paises donantes y las circunstancias especiales que acompafaron el nacimiento de las politicas de
ayuda dotan a nuestro sistema de unas notas caracteristicas que deben ser analizadas.

OBJETIVO ESPECIFICO

Facilitar a los alumnos una visién amplia sobre las politicas oficiales de ayuda al desarrollo, sobre todo de los
ambitos mds cercanos: europeo y nacional. Se pondran a disposicion de los alumnos herramientas necesarias
para analizar la accidn solidaria de los poderes publicos.

CONTENIDO

¢ La Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD). Definicién, objetivos, organismos

¢ Panorama del Sistema Internacional de Ayuda. Historia de la AOD. La Agenda Internacional del Desarrollo.

e El sistema espafiol de Ayuda Oficial al Desarrollo. Marco normativo: la Ley 23/1998, de 7 de Julio, de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Gestidn de la cooperacién espafiola. Actores e instrumentos de

E la cooperacidn internacional para el desarrollo.
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MODULO VIi: PROGRAMAS PARA COOPERACION AL DESARROLLO EN LA UE

AUTOR: ALFREDO CRESPO ALCAZAR. Ldo. en Ciencias Politicas y Periodismo. Experto en Relaciones Exteriores.
OBIJETIVO

Conocer las politicas de cooperacién desarrolladas en la UE, asi como los diferentes programas y convocatorias.

CONTENIDOS

Evolucidn de la politica de cooperacion al desarrollo de la UE: de Lomé a Cotonu.

¢ Organismos encargados de la cooperacién al desarrollo.

El role de las instituciones europeas en la politica de cooperacion al desarrollo: la Comision Europea, el PE.
Divisién de la cooperacidn por areas geograficas: razones de la preponderancia de unas zonas sobre otras;

criterios generales para la asignacion de recursos; obligaciones de ambas partes.

¢ El concepto de desarrollo sostenible y conceptos asociados al mismo: desarrollo social y humano; educacién y
formacion.

¢ La UE y su defensa de la integracidn regional: los bloques propuestos por la UE y el desarrollo de estos.

e La UE y la sociedad civil: cambios en el role de la segunda.

¢ La UE y las ONGs: estudio de una relacidén problematica: elementos de consenso y de disenso.

¢ La UE y la Ayuda Humanitaria: estudio en profundidad de la Oficina de Ayuda Humanitaria y de la Oficina de
Cooperacioén.

e Las politicas sectoriales de cooperacion al desarrollo.

* Programas y convocatorias de Ayuda al Desarrollo.

¢ Algunos conceptos clave en todo el proceso: infancia y juventud; participacion de la sociedad civil;

E descentralizacién; democracia.
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MODULO VIiI: PERSPECTIVA DE GENERO
AUTORA: CARMEN SABATER. Lda. en Sociologia. Profesora de Sociologia de la Universidad de La Rioja.

El planteamiento bdsico de estas sesiones es la idea de que el analisis de género es un elemento imprescindible
para avanzar en los valores que debe caracterizar un desarrollo realmente humano, justo y no discriminatorio.
También de la constatacién de la necesidad de una formacidn seria que desafie los propios prejuicios y que vaya
mas alld de un hacer “lo politicamente correcto” dando un simple barniz de género sin un auténtico cambio de
perspectiva ni un compromiso real para la transformacién social.

OBIJETIVOS

¢ La comprensién y aplicacién de los principales términos de la perspectiva de género en la cooperacion para el
desarrollo. El planteamiento de la consecucion de la equidad entre hombres y mujeres, y el empoderamiento
femenino como eje transversal de las politicas, programas y proyectos de cooperacion al desarrollo.

e Su implementacion en todas las fases del proceso: formulacién de politicas; metodologias para la
planificacion, seguimiento y evaluacién; en las estructuras institucionales y en los procesos de toma de
decision.

CONTENIDOS

¢ Introduccidn a la perspectiva de género. El sistema sexo-género
¢ Aportaciones de las Naciones Unidas a la perspectiva de género
¢ Enfoques de género: del MYD al GED

¢ Los conceptos de “gender mainstreaming” y “empoderamiento”

¢ Elementos de la planificacién de género
E e La situacion actual de la mujer. Desafios
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MODULO IX: ONGD Y COMUNICACION

AUTORA: CONCHA MATEOQS. Doctora en CC de la Informacién. Profesora de la Facultad de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad Rey Juan Carlos. Experta en el ambito de comunicacién de las ONGD.

OBIJETIVO
Identificar el papel de la comunicacidn en y desde las organizaciones sociales.

Este es un aspecto que histéricamente se ha soslayado en la cooperacién y que dada la dinamica de las
sociedades del Norte, resulta fundamental para el éxito tanto de proyectos concretos, como de la organizacion
interna de las organizaciones o de la eficacia global de la Cooperacion.

La sensibilizacidon y corresponsabilidad de la sociedad es fundamental y si bien a los voluntarios no cabe
exigirles mas allda de su entrega, el personal técnico deberia manejarse con cierta soltura en el dmbito de la
comunicacion corporativa asi como entre el flujo de comunicacion interna de las organizaciones.

e Comunicacién |: La comunicacién y el debate social.
e Comunicacion Il: La comunicacién y el grupo.

¢ Relaciones Informativas |: La unidad de prensa.

¢ Relaciones Informativas Il: Las herramientas.
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MODULO FINAL: APLICACION DE UN PROYECTO DE COOPERACION AL DESARROLLO
CONTENIDO

¢ Desarrollo de un proyecto en ONGs, dirigidas por Directores y gestores de la entidad.
¢ Reuniones con Directores en entidades

- Fijar objetivos y lineas de actuacién

- Definir el contenido y las lineas de ayuda

- Elaboracién del Proyecto
¢ Tutorias por email del Proyecto.
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MATRICULACION

Precio: 900 euros (posibilidad de fraccionar el pago). Gastos de expedicion de titulo no incluidos
Carga lectiva: 36 créditos ECTS

Inicio: 1 de octubre de 2012

Duracion estimada: 6 meses

El proceso de preinscripcidn estara abierto hasta mediados de septiembre de 2012 (o hasta que se agoten las
plazas), fecha en la cual se debera haber realizado el pago y enviado la documentacidn solicitada. El periodo
de matriculacién on line sera en septiembre (fechas por confirmar) en horario de 8 a 23 h. de La V a través de
la pagina web de la Universidad de Alcala.

Los alumnos interesados en cursar este curso deberan cumplimentar la solicitud de admision que se
encuentra en nuestro portal http://formacion.liceus.com y realizar un pago inicial de 200 euros en concepto
de reserva de plaza.

Titular de la cuenta: Liceus, Servicios de Gestion y Comunicacién, S.L.
BANKIA: 2038-2401-19-600146246

Para transferencias desde fuera de Espaiia: ESO3 - 2038-2401-19-6000146246
BIC/SWIFT: CAHMESMMXXX

BANCO POPULAR: 0075-1228-38-0600041609

Para transferencias desde fuera de Espaiia: ES33 - 0075-1228-38-0600041609
BIC/SWIFT: POPUESMMXXX
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MATRICULACION

(Una vez realizado el pago, rogamos su notificacién a Liceus a través de e-mail o teléfono, indicando datos del
alumno, curso, y nombre del banco donde se ha ingresado).

Si prefieres pagar con tarjeta de crédito puedes hacerlo en http://formacion.liceus.com/publica/pagos.asp o
bien contactar con el centro.

El curso se realiza a través de internet, pero para aquellos que lo soliciten también esta disponible en papel
(consultar precio).

El coste de la expedicion del titulo del curso no estd incluido en el precio de la matricula. Consultar la pagina
de la UAH.

Segun la normativa vigente de la Universidad de Alcald, puede solicitarse la devolucion de la preinscripcion y
de la matricula, en el caso de estar también realizado, dentro de los primeros quince dias de inicio del
Experto, previa solicitud formal mediante las vias oportunas y siempre y cuando no se haya accedido a la
plataforma de estudio, pues, en tal caso, no se reembolsaria ningln importe.

Recomendamos consultar la pagina de FAQs (http://formacion.liceus.com/publica/fags expertos.asp) antes
de iniciar la matriculacién.

IMPORTANTE: La documentacién debe ser enviada al centro Liceus, responsable de la gestion administrativa
del Curso. Cualquier documentacion enviada directamente a la Universidad se entendera como no entregada.
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BECAS

Se han establecido una serie de becas por importe de 300 euros una cuya asignacién estara en funcion de los
ingresos del alumno. Para su solicitud, se debera presentar, junto al resto de la documentacién, un justificante
de sus ingresos (fotocopia de la declaracién de la renta y de la cartilla del paro o de la ultima némina).

Funducin Triparia :/?.é;; -:-'““:!’.“"f Te recordamos que todos nuestros cursos son bonificables (total o
Fﬂrmaciﬁnééniﬁcada para ,‘"ﬂ parcialmente) a través de la Fundacion Tripartita y el Fondo Social
trabajadores en activo  Consiltanos Europeo. Si eres trabajador en activo consultanos.

MAS INFORMACION

Pilar Matias Pilar Moreno
pilarmatias@liceus.com pmoreno@]liceus.com
Tfno.: 91 527 70 26 — 91 467 00 56 Movil: 607 63 43 06

Liceus, Servicios de Gestion y Comunicacidn, S.L.
C/ Rafael de Riego 8, 22, ofic. 2 - Madrid — 28045 (ESPANA)
Tfno./ Fax: 91 527 70 26 (La V: de 8:00 a 15:00 h.)
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